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MENOVAs FORMAL OG OMFANG

Menova er en arbeidsinkluderingsbedrift for Ringeriksregionen, eid av Ringerike og Hole kommune med
henholdsvis 93,33 % og 6,67 %. Selskapet er lokalisert i Follummoveien 84 og Storgata 11.
Det er ikke foretatt noen vedtektsendringer i selskapet i lapet av siste driftsar.

Selskapet skal utvikle og drive tilbud om jobb og aktiviteter til personer hjemmehgrende i
Ringeriksregionen som:

Faller utenfor det ordinzere arbeidslivet og/eller utdanning/kompetanseheving.
Har behov for mer bistand og stgtte enn det NAV tilbyr for 8 komme i, og sta i jobb.
Trenger en varig tilrettelagt arbeidsplass.

Menova sin visjon er & veere en aktiv padriver og en viktig ressurs, slik at ingen skal veere uten arbeid
eller aktivitetstilbud i Ringeriksregionen.

Samfunnsoppdraget til Menova er basert pa oppdrag og avtaler med det offentlige, herunder NAV,
kommuner og region. Menova har medarbeidere med en unik kompetansesammensetning innen
karriereveiledning, arbeidsledelse, helse og utdanning.

Menova er godkjent tiltaksarrangar for NAV, og har NAV- kontorene i Ringerike, Hole og Jevnaker som
oppdragsgivere for ulike arbeidsmarkedstiltak.

Kvalitetssystemet Equass er Menova sin garanti for at jobbsgkere og produksjonsmedarbeidere blir trygt
og forsvarlig ivaretatt av kompetente jobbveiledere og arbeidsledere i Menova.

Menova er organisert i henhold til krav fra NAV som et konsern. Etter at virksomheten med varig
tilrettelagt arbeid (VTA) og arbeidsforberedende trening (AFT) ble overfart til datterselskapet Menova
Arbeid og Inkludering AS 1.1.2022, bestar virksomheten i Menova AS av utleie av eiendom og
administrativt personell til datterselskapene Menova Arbeid og Inkludering AS og Menova Kommunale
Tjenester AS.

| Menova Arbeid og Inkludering AS drives den forhandsgodkjente virksomheten, tiltakene VTA (varig
tilrettelagt arbeid) og AFT (arbeidsforberedende trening). | Menova Kommunale Tjenester AS har det i
2023 ikke veert operativ drift.

Samlet gkonomisk resultat for de tre selskapene er kr. 3 220 583,-. | denne arsmelding presenteres et
samlet konsernregnskap.
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2023 HAR VZAERT ET GODT OG SOLID ARBEIDSAR

| 2023 har vi hatt bade fokus pa drift og utvikling.
Fem forhold vil vi spesielt trekke frem:

Oppnéadd 48% formidling av jobbsgkere til utdanning og
arbeidstilknytning i tiltaket arbeidsforberedende trening
(AFT), NAV sitt mest omfattende tiltak for de som star
lengst unna jobb: Med 48% formidling leverer vi
tilneermet pa NAV sitt mal om 50 % og plasserer Menova
midt pa resultatoversikten for Norge. Ett negativt forhold
ved AFT, er at vi na er nede i 39 plasser, og har hatt en
reduksjon pa 6 plasser i lgpet av 2023.

| august 2023, startet vi et pilotprosjekt pa Austjord
behandlingssenter. Formalet var a se hvordan VTA-
ansatte kunne bli en ressurs i omsorgsarbeidet pa
institusjonen. Pilotprosjektet har veert meget vellykket.

Kopano, partnerskapet og samarbeidsprosjektet mellom
36 arbeidsinkluderingsbedrifter, har befestet seg og hatt
en god utvikling. Kariereportalen, som det viktigste nye
arbeidsverktayet, er na i full drift. Den fungerer meget
godt og vil fortsatt utvikles med stadig nye funksjon-
aliteter. En annen styrke med Kopano, er den tilgangen
vi far pa informasjon og erfaringer fra 36 andre bedrifter.

Driften pa Kilemoen med Industrivaskeri, Jobbfrukt og
Montasje er solid og har blitt mer fremtidsrettet med
henblikk pa bade ny teknologi og nye oppdrag. Videre
har vi fatt pa plass systematisk arbeid med handling- og
utviklingsplaner for alle vare VTA- medarbeidere.

Oppnéadd akseptable gkonomiske resultater tross hay
prisgkning.

Gjennom 2023 har Menova hatt et snitt pa 80
jobbsakere/deltakere i forskjellige NAV- tiltak per dag. |
tillegg har vi hatt tre leerekandidater og to personer som
er ordinzert ansatt med varig lgnnstilskudd. Vi har ogsa
hatt noen skoleelever pa arbeidspraksis.

48%

av jobbsgkerne

i AFT fikk jobb

eller utdanning
i 2023

AUSTJORD

| august 2023 startet vi et
pilotprosjekt pa
Austjord behandlingssenter

KOPANO

Karriereportalen er i full drift

KILEMOEN

har blitt mer fremtidsrettet med
henblikk pa ny teknologi og
nye oppdrag

jobbsakere og deltakere har i snitt
veert i forskjellige NAV- tiltak
hver dag
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ARBEID VTA

Varig tilrettelagt arbeid (VTA) er et arbeidsmarkedstiltak rettet mot personer som mottar
ufgretrygd, eller i naer fremtid ventes & fa innvilget ytelsen, og som har behov for spesiell og tilrettelagt
oppfalging. Hos oss er de fullverdige produksjonsmedarbeidere, VTA-ansatte.

Fokusomrader i 2023

Enda bedre oppfelging av vare VTA- ansatte

Alle arbeidsledere har blitt kurset i hvordan lage gode individuelle planer med fokus pa fag og
personlig utvikling. Var egen deltageransvarlig falger opp dette arbeidet. Plan blir utarbeidet og
lagret i Karriereportalen.

Tettere samarbeid med Aurora

2023 har veert vart farste fulle driftsar med samlokalisering. Vi opplever at det ikke har veert
utfordringer med samlokaliseringen. Noen deltagere er overflyttet fra Aurora til Menova, kantine-
ordning fungerer meget bra og det er positiv tone i samarbeidet. Dette lover godt for fremtiden.

Utviklet driften av Industrivaskeriet

Skal man lykkes i vaskeribransjen ma man drive kontinuerlig utvikling basert pa ny teknologi.
Implementeringen av merkesystemer har fortsatt. Planer er lagt og innkjgpsprosess er giennomfart
for eget anlegg for arbeidstay og automatisk opprister/sorterer, samt gkt kapasitet for vask og tark
av smatay.

Oppleves av vi er mer konkurransedyktige pa pris enn tidligere. | tillegg er betalingsviljen for
vaskeritjenester pa vei opp.

Utviklet Monteringsavdelingen

| lgpet av aret har Teledyne FLIR blitt kunde av oss. Dette har veert et oppdrag som har utfordret
oss, det krever veldig fokus og ngyaktighet. Det er samtidig et oppdrag som gir inntjening, utvikling
og prestisje.

Redusert bemanning i produksjonsavdelingene som resultat av hospitering i eksterne arbeidsplasser,
f.eks. omsorgsmedarbeider, gjer at vi ma tenke nytt og drifte pa en annen mate. Vi har ikke lengre det
antall arbeidshender vi trenger for a utfere alle oppdrag. Vi ma prioritere oppdrag, effektivisere arbeids-
prosesser og automatisere der det lar seg gjgre. Denne utviklingen vil forsterkes.
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ARBEIDSFORBEREDENDE TRENING - AFT

AFT et helhetlig tiltak for & bista personer som trenger saerlig tett oppfalging for 2 komme i jobb eller
utdanning. AFT er individuelt rettet og tilbyr kartlegging, interesseutforskning, karriereveiledning,
arbeidsutpreving og kvalifisering mot jobb. Malet er & komme i arbeid eller utdanning.

Fokusomrader i 2023

Resultater: Resultatmalet i tiltaket er 50 % formidling — overgang til jobb eller utdanning.

Oppnadd formidlingsresultat ble 48 %, som er lik gjiennomsnittet for landet. Gledelig er det at
satsingen pa a formidle flere til utdanning har gitt resultater. Mer enn 1/3 av de som ble formidlet, ble
formidlet til utdanning.

Godt samarbeid med NAV: Samarbeidet med lokalt NAV er godt, og tilliten NAV viser oss som
leverandar er hgy. Dette bekreftes ogsa av NAV, og vises i en god gkning av personer NAV sgker inn
til tiltaket AFT.

Store endringer: Arbeidsinkluderingsbransjen har vaert gjennom en stor faglig og teknologisk utvikling.
For Menovas del har disse de siste arene primaert vaert som en del av Kopano-samarbeidet. Imple-
menteringen av bade karriereveiledningsverktgyene, de nye tekniske verktgyene og den faglige
utviklingen har vi lykkes godt med.

Gode relasjoner til arbeidsgivere: Godt og konstruktivt samarbeid med arbeidsgivere er essensielt
for a oppfylle intensjonene i tiltaket. Menova har over mange ar arbeidet opp gode relasjoner til
naeringslivet, og er imponert over i hvilken grad arbeidsgivere gir muligheter og legger til rette for at
personer i randsonen av arbeidslivet skal kunne lykkes.
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Arsmelding 2023

EKSPERTBISTAND
®

Menova tilbyr Ekspertbistand

Hvorfor Ekspertbistand?

Ekspertbistand er en tilskuddsordning i IA- avtalen hvor forméalet er & forebygge og redusere
sykefraveer.

Eksperten er en ngytral part som kan se pa utfordringene med nye gyne.

Malet er & hjelpe den ansatte med a returnere til arbeidet eller finne alternativt arbeid, enten hos
samme arbeidsgiver eller en annen.

NAV kan dekke utgifter til ekspertbistand inntil kr. 23.100,- eks. mva pr. sak.

Menova har kompetanse pa forebygging, tilrettelegging og arbeidsinkludering, og er en ngytral
bidragsyter i lasningsarbeidet.

Vi veileder arbeidstaker til & finne strategier for a fungere i arbeidslivet pa tross av helseutfordringer -
enten pa eksisterende arbeidsplass, eller bistd med & finne ny karriereretning.

Hvordan jobber vi i Menova med Ekspertbistand?

Oppstartsmate med arbeidsgiver, arbeidstaker og
eksperten om malet for Ekspertbistand. Avklare roller
og forventninger. Informere om innhold i tjenesten.
Karriereveiledning gjennom profil- og samtaleverkgyet
Inflow24. Synliggjere interesser, preferanser, styrker,
og motivasjon i arbeid, energilekkasjer og friskfaktorer
i jobb og fritid.

Veiledningen danner grunnlaget for videre mal, tiltak,
aktiviteter og samarbeid med leder og
arbeidsplassen. Eksperten bistar i dialogen og
kommer med forslag til Igsninger.

Arbeidsplasskartlegging ved behov. Kartlegging av
arbeidstakers fungering opp mot jobbroller.
Avslutningssamtale med arbeidsgiver, arbeidstaker og
ekspert. Oppsummering, evaluering og forslag fil
videre tiltak.

Rapport utformes og gjennomgas med arbeidstaker.

Rapporten sendes til arbeidsgiver med kopi til NAV.
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PILOTPROSJEKT PA AUSTJORD
BEHANDLINGSSENTER

Omsorgsmedhjelpere

Ringerike kommune og Menova gjennomfgrer et pilotprosjekt som har til hensikt a:

Benytte VTA ansatte til &
Avlaste helsefagmedarbeidere som skal
Resultere i et bedre tilbud for de som er pa institusjon i Ringerike

At mangelen pa medarbeidere i helsesektoren vil bli en gigantisk utfordring i arene som kommer er godt
kjent. Personer som i dag ikke er i jobb, kan representere en stor potensiell verdi i arbeidslivet.

Malet med pilotprosjektet er & se hvordan personer pa ufgretrygd, og andre ytelser fra det offentlige,
kan mobiliseres til omsorgsarbeid. Dette til glede for pasienter og brukere.

Hvordan kan omsorgsmedhjelpere bidra til a4 avlaste fagpersonell og
helsepersonell?

I Avlaste Helsefagarbeidere med kjgkkenoppgaver og servering av mat.

Personlig omsorg: Omsorgsmedarbeidere kan bista med personlig omsorg.

Assistanse i dagliglivets aktiviteter: De kan hjelpe pasienter med daglige aktiviteter som a spise,
drikke, ga pa toalettet og andre daglige rutiner.

Statte i sosiale aktiviteter: Omsorgsmedarbeidere kan organisere, og delta i, sosiale aktiviteter for
pasientene, som kan skape et mer positivt og innholdsrikt miljg pa institusjonen.

dokumentasjon, bestilling av forsyninger og annet ngdvendig administrativt arbeid.

| det hele tatt kan omsorgsmedarbeidere spille en avgjgrende rolle i & avlaste fagpersonell og
helsepersonell ved & utfare en rekke oppgaver som frigjar tid og ressurser for de mer spesialiserte
oppgavene som krever hgyere helsekompetanse. Det er viktig at omsorgsmedhjelperne far
tilstrekkelig oppleering og stgtte for & veere trygge i rollen og kunne utfgre sine oppgaver pa en trygg

i
I Administrative oppgaver: De kan utfgre administrative oppgaver, for eksempel & hjelpe til med
‘ og effektiv mate.
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PILOTPROSJEKT PA AUSTJORD
BEHANDLINGSSENTER

Dette sier Enhetsleder Sissel Johnsrud Braaten pa Austjord
behandlingssenter:

«Entydig positiv opplevelse og erfaring».

«Vinn for beboere, vinn for andre ansatte, vinn for omsorgsmedhjelperne og vinn for Ringerike
kommuney.

«Dette har blitt et vellykket praveprosjekt fordi:

Det er lagt vekt pa a integrere omsorgsmedhjelperne i den ordinaere driften, de har blitt en del
av oss.

Godt planlagt helt ned pé detaljnivé hvilke oppgaver som skal gjares.

Dedikerte ressurser til & veilede omsorgsmedhjelperne.

Inkludert en grunnoppleering i omsorgsfaget som har veert levert av Diakonovax.

«Jeg har en opplevelse og tro pa at en viderefaring og oppskalering av dette praveprosjektet kan
vaere med & lgse fremtidige bemanningsutfordringer i helse- og omsorgssektoreny.

En forelgpig evaluering av pilotprosjektet viser falgende:

Interesse og rekruttering av VTA-ansatte: Fem VTA-ansatte viste interesse for omsorgsmedhjelper
stillingene, og fem ble valgt ut for hospitering pa Austjord. Det er na fire VTA-ansatte som er aktive pa
senteret som omsorgsmedhjelpere.

Oppgaver tilpasset VTA-ansatte: Det er gitt klare rollebeskrivelser for omsorgsmedhjelpere, tekniske
medhjelpere og taymedhjelpere, som er tilpasset VTA-ansattes ferdigheter og behov.

Erfaringer fra VTA-ansatte: De VTA-ansatte har positive erfaringer med arbeidsmiljget, muligheten til &4
hjelpe andre, mgte nye mennesker, og ha varierte arbeidsoppgaver. Noen gnsker imidlertid mer
tilbakemelding og informasjon.

Erfaringer fra Austjord behandlingssenter: Tilbakemeldinger fra bade beboere og ansatte er generelt
positive. Omsorgsmedhjelperne har forbedret maltidsservering og skapt et bedre miljg. Ledelsen ser
prosjektet som vellykket og @nsker & viderefgre det.

Kompetanseutvikling: Det pagar et kompetanseprogram i omsorgsfag hvor fagskolen Diakonnova star for
undervisningen, og forelgpig evaluering av programmet er meget positivt.

Vurdering av tidsbruk og verdiskapning: En tidsbruksundersgkelse er gjennomfart for & vurdere
VTA-ansattes innsats og verdiskapning. Resultatene vil bli brukt til & vurdere avlastning av tid, forbedring
av tilbudet, og gevinstberegninger.

Samlet sett har prosjektet veert positivt bade for VTA-ansatte, beboere og ansatte pa
Austjord Behandlingssenter. Det har skapt en meningsfull arbeidssituasjon for VTA-ansatte samtidig som
det har forbedret tienestene som tilbys pa senteret.
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MENOVA ER EN DEL AV KOPANO

Vi er en del av Kopano AS, som er en landsdekkende kjede av
arbeids- og inkluderingsbedrifter i Norge

Kopano er den stgrste kjeden av samarbeidende arbeids- og inkluderingsbedrifter. 36 bedrifter som
dekker over 70 % av Norge er med i partnerskapet.

| 2023 har medlemsbedriftene i Kopano omsatt for 2,6 milliarder kroner og forvalter tilsammen 7100
tiltaksplasser.

Menova er alt for sma til a gjgre all den ngdvendige utviklingen selv. | Kopano er vi med i felles arbeid
for & lage sikre, funksjonelle og fremtidsrettede digitale Igsninger. Kopano er ogsa et sterkt faglig
nettverk, hvor alle erfaringer og utfordringer kan draftes. Kopano holder jevnlig mgter for daglige ledere,
og kjedeledere hver 3 uke. Kopano har ogsa temagrupper som for eksempel kvalitet og GDPR,
markedsfaring og akonomi. Kopano holder ogsa felles informasjon for alle ansatte 6 ganger i aret.

Karriereportalen

| 2023 implementerte Menova Karriereportalen som fagsystem for veiledere. Det var en stor jobb & ga
over fra tidligere system Kompis til Karriereportalen, noe alle ledd i organisasjonen har handtert pa en
sveert god mate. Vi er na operative i systemet, og bruker Karriereportalen i alle ledd fra jobbsgker,
veileder, rapportering og statistikk i Menova. Nyhetsarkiv gir lik og felles informasjon til alle ansatte i
Kopano, og brukes i felles faglig opplaering.

Det kommer stadig ny funksjonalitet og moduler fra Kopano som vi falger opp og iverksetter fortigpende.
Systemet gir store effektiviseringsgevinster for eksempel ved dokumentasjon.

Faglig plattform Vaeksthuset

| 2023 ble undervisning i Veeksthusmetodikk planlagt i detalj og skal gi felles oppleering til mer enn 1200
ansatte i Kopano. Temaene er refleksiv praksis, troen pa jobbsgker, kombinerte innsatser og a
handtere kompleksitet i veiledningsarbeidet. Opplaeringen foregar med digital undervisning, og
workshop med praktisk oppleering lokalt. Oppstarten var januar 2024 og er et stort felles lgft.
Kjedeleder i Menova tar del i oppleeringen i 2023 og har ansvar for implementeringen lokalt.

Karrierepasset

Karrierepasset har veert under i utvikling i 2023 og prevd ut i mindre skala. Malet er at Kopanos bedrifter
skal ha sitt eget veilednings- og kompetansekartleggingssystem, som ogsa inkluderer personens
uformelle kompetanse. Verktayet bygger pa kunstig intelligens.

Utviklingen fortsetter inn i 2024.
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Arsmelding 2023

MENOVA ER EN DEL AV KOPANO
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36 bedrifter
som dekker
over 70 % av
Norges
befolkning er
med |
partnerskapet
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MENOVAS ARBEID MED FNs BAEEREKRAFTSMAL
OG SAMFUNNSOPPDRAGET

Beaerekraft handler om a balansere sosiale, gkonomiske og miljgmessige hensyn for & sikre at
ressurser og miljg ikke utarmes eller gdelegges. Baerekraft har blitt et stadig viktigere premiss for
styring og utvikling av bedrifter.

Menova sitt samfunnsoppdrag er i kjernen av sosial baerekraft, med hovedmalsetting om
«A fa folk i jobb!»

Det a ha en jobb har sveert mange positive baerekraftige effekter, bade pa individuelt og samfunns-
messig niva.

Noen grunner til hvorfor det & ha en jobb er viktig i et baerekraftsperspektiv:

Gkonomisk stabilitet: A ha en jobb gir en stabil inntekt som bidrar til & dekke grunnleggende
behov som mat, kleer og bolig. Dette kan redusere behovet for annen sosial stgtte og bidra til
gkonomisk stabilitet, bade for enkeltpersoner og samfunnet som helhet.

Reduksjon av sosiale forskjeller: Manglende tilgang til arbeid farer til gkt sosial ulikhet.
A ha en jobb bidrar til & redusere denne ulikheten ved & gi den enkelte muligheten til & tjene
penger og a gke sin gkonomiske trygghet.

@kt tilgang til utdanning og bedre helse: A ha en jobb kan gi enkeltpersoner bedre livskvalitet
og helse. Nar en person er i jobb gir det reduserte helsekostnader for samfunnet.

Reduksjon av kriminalitet: Manglende tilgang til arbeid farer til gkt kriminalitet, seerlig blant den
unge delen av befolkningen. A ha en jobb kan bidra til & redusere denne risikoen ved a gi en
meningsfull og lovlig inntektskilde.

| et sterre samfunnsperspektiv (lokalt, regionalt og nasjonalt) er det & ha en jobb en viktig faktor for a
skape gkonomisk vekst og utvikling, som igjen bidrar til & styrke samfunnets evne til & mgte globale
utfordringer som klimaendringer og miljggdeleggelser.

En sterk gkonomi kan gi muligheter for innovasjon og utvikling av nye beerekraftige teknologier og
produkter som kan hjelpe oss a redusere vart gkologiske fotavtrykk.

Samlet sett kan det & ha en jobb bidra til & fremme gkonomisk, sosial og miljgmessig beerekraft.
Derfor er det & ha en jobb viktig for enkeltpersoner og samfunnet som helhet.

Menova har saerlig oppmerksomhet pa FNs baerekraftsmal 3, 4, 8 og 17.
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Arsmelding 2023

HVORDAN MENOVA JOBBER MED

BZAEREKRAFT
000

For & oppfylle Menovas hovedmalsetting- A f& folk i jobb, jobber vi med ulike prosesser og metoder.

Menova har fokus pa a:

Tilby tilrettelagte arbeidsplasser internt i var egen virksomhet.

Tilby arbeidskraft til virksomheter (offentlige/private) i var region.

Legge til rette for utdanning og kompetansehevende tiltak.

A vaere en positiv bidragsyter til den enkeltes helse, motivasjon og livskvalitet.
A samarbeide godt internt, med NAV, med naeringslivet i regionen og som partner i

Kopano for a skape lokale ringvirkninger.

Pa bakgrunn av var hovedmalsetting, metodikk og prosesser er Menovas beerekraftsarbeid forankret opp

mot FN'S beerekraftsmal 3, 4, 8 og 17.

Sikre god helse og fremme
livskvalitet for alle, uansett
alder.

Styrke forebygging av
rusmissbruk.

4
1]

GOD UTDANNING

i

GOD HELSE OG
LIVSKVALITET

Fremme varig, inkluderende
og beaerekraftig gkonomisk
vekst, full sysselsetting og
anstendig arbeid for alle.
Betydelig redusere andelen
unge som hverken er i
arbeid, under utdanning eller
oppleering.

17
&

SAMARBEID FOR
A NA MALENE

8
o

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

Utover disse 4 beaerekraftsmalene er virksomhetens fokus pa
likestilling, diskriminering, Klima & Miljg beskrevet videre i
dokumentet under egne punkter. Her bekreftes ogsa at
Menovas Industrivaskeri er godkjent Miljgfyrtarn som i hoved-
sak dekker FNs baerekraftsmal:

8 Y 12
i [ ©O

ANSVARLIG
FORBRUK 0OG
PRODUKSJON

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

STOPPE KLIMA-

ENDRINGENE LIVET | HAVET

Sikre inkluderende,
rettferdig og god utdanning
og fremme muligheter for
livslang leering for alle.

Ikt giennomfgring av
videregaende oppleering
for alle.

Menova samarbeider internt,
med neeringslivet, NAV og
myndigheter for a bidra til et
godt inkluderende lokal-
samfunn.

Menova samarbeider
nasjonalt for & skape lokale
ringvirkninger. (Kopano)

N

Miljgfyrtarn®

LIVET PA LAND

MENOVA
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MENOVAS BAREKRAFTSINITIATIV
000

Beerekraftsarbeid kan inneholde mange perspektiver og samfunnsnyttige formal. Det kan veere hensikts-
messig a fokusere pa noen utviklingsomrader snarere enn a jobbe med alt samtidig.

Menova har pa bakgrunn av sin hovedmalsetting- A fa folk i jobb, valgt & jobbe videre med
beerekraftsmal 3, 4, 8 og 17 og med falgende initiativ:

8
o

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

Jobbformidling

Vi har konkrete og tydelige
formidlingsmal og krav som vi
jobber etter. Det langsiktige malet
er A fa folk i jobb. Ved flere
anledninger innebaerer dette
ogsa ngdvendige forbedringer.

Vi har tilnaermet oppnadd
kravene for 2023.

Baerekraftsmal Beerekraftsinitiativ Fokus i 2023

Dialog og samarbeid med 80
bedrifter som er positive til
inkluderende rekruttering.

Gi den enkelte jobbsgker profesjonell
karriereveiledning. Dette bidrar til at
den enkelte kan ta bevisste valg mot
yrker, utdannelse og /eller
kompetansehevende tiltak.

Gi innsikt til vare jobbsgkere hvordan
virksomheter tenker og vurderer nar
de ansetter.

8
o

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

Tilrettelagte arbeidsplasser
Menova tilbyr tilrettelagte
arbeidsplasser for personer med
spesielle behov. Dette inkluderer
personer som ikke har anledning
til & sta i en ordinzer jobb, men
som likevel kan bidra og utfgre et
anstendig arbeid.

Menova skal veere en trygg arbeids-
plass med godt sosialt milja, tydelige
tilbakemeldinger, medvirkning og
ansvar — helt likt ordineere arbeids-
plasser.

Menova organiserer Industrivaskeriet
i ulike stasjoner, med ulike arbeids-
oppgaver og med ulik forventing til
prestasjoner.

Det gir grunnlag for a arbeide tettere i
team og med mer variasjon i arbeids-
oppgaver som igjen kan inkludere
flere.

Dette farer til mer systematisk arbeid
med utviklingsplaner for den enkelte
produksjonsmedarbeider og dennes
realistiske plan videre mot gkt
selvstendighet.

14
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MENOVAS BAREKRAFTSINITIATIV

Beerekraftsmal Beerekraftsinitiativ Fokus i 2023

4
T

GOD UTDANNING

Utdanning

Vi bidrar til & bevisstgjare,
muliggjere og motivere for
livslang leering.

Styrke var kompetanse innen vei-
ledning for & velge og kvalifisere seg
for gnsket utdanning.

Tilby studiestgtte til de som trenger
dette for & fa gjennomfgrt utdanning
Gjort tilgjengelig kunnskap og
ferdigheter gjennom digitale verktay.
Menova har en ressurs som skal ha
seerlig fokus pa kompetanse og
utdanning.

Menova har jobbet sammen med de
andre Kopanobedriftene for & styrke
vart tilbud innen kompetanse.

nfe

GOD HELSE OG
LIVSKVALITET

Helse og livskvalitet
Gjennom direkte dialog og
aktiviteter i tiltakene, bidrar
Menova med gkt mestringstro,
motivasjon og bevisstgjgring.
Dette skal stimulere til bedre
helse bade fysisk og psykisk
samt livskvalitet.

Koble mennesker mot helse-
kompetanse nar dette er en forut-
setning for & komme videre i arbeidet
mot jobb.

Redusere helsemessige utfordringer
gjennom & fokusere pa arbeidslivets
muligheter og menneskets mestring
av egen helse.

Bista den enkelte til & finne frem til
realistiske jobbmuligheter, som lar
seg kombinere med de helsemessige
utfordringene.

17

&

SAMARBEID FOR
A NA MALENE

Samarbeid
Menova samarbeider internt,
med neeringslivet, NAV og

myndigheter for a bidra til et godt

og inkluderende lokalsamfunn.
| tillegg er vi en del av Kopano.

Menova statter seg pa FNs prinsipper
om at Beerekraftsmalene kun kan
realiseres dersom vi har et sterkt
engasjement for partnerskap og
samarbeid.

Menova har gjennom 2023
samarbeidet med 80 bedrifter, NAV,
OPUS-Ringerike og de to
videregaende skolene for a bidra til
de tre gvrige beerekraftsmalene.
Nasjonalt samarbeid gir styrke og
lokale ringvirkninger.

MENOVA

Kopano « partner
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STYRETS ARBEID
00000

Det er blitt avholdt til sammen 12 styremgter i selskapene i lapet av 2023. Totalt har det blitt behandlet
53 saker i Igpet av aret. Styret har vektlagt & fa kontinuerlig rapportering om gkonomi og drift, samt
drgfte og gi fgringer for sentrale valg og utviklingsaktiviteter. | tillegg har styreleder hatt lapende dialog
med daglig leder.

Likestilling

Menova hadde i 2023 26 fast ansatte i hel- og deltidsstillinger som utgjorde 23,69 arsverk. Fordelingen
blant disse var 14 kvinner og 12 menn. Ledergruppen besto av 4 kvinner og 4 menn. Styret hadde en
sammensetning av 3 kvinner og 2 menn. | tillegg har styret en observatgr som er kvinne.

Selskapet har en god fordeling mellom kvinner og menn og ensker kontinuerlig a legge til rette for dette.
Alle stillingsutlysninger er apne for bade menn og kvinner. Samme type stillinger Ignnens likt.

Styret har ikke funnet det ngdvendig & iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling.

Tiltak mot diskriminering

Menova har, med henvisning til Likestillingsloven og Diskrimineringsloven, vedtatt verdier og etiske
retningslinjer som formulerer selskapets grunnleggende menneskesyn og er beskrevet i vart ledelses-
og kvalitetssystem Equass:

«Menovas medarbeidere har et menneskesyn som innebeerer at alle mennesker er like mye verdt
uavhengig av alder, kjgnn, rase, religion og legning, intellektuelle og fysiske forutsetninger. Dette betyr at
alle mates med ydmykhet, respekt og likeverd, og at alle har krav pa & bli tatt pa alvor».

Arbeidsmiljg, helse og sikkerhet

Det interne HMS arbeidet blir godt ivaretatt av selskapets HMS-koordinator, i samarbeid med verne-
ombudene. Det erilgpet av 2023 gjennomfgrt to meter i Arbeidsmiljgutvalget, samt gjennomfert
vernerunde i alle avdelinger.

Det har ikke veert noen alvorlige arbeidsuhell i 2023.

Fraveeret i 2023 var pa 12,6 %. Det er fire langtidssykefraveer som er hovedarsaken til det hgye
sykefraveeret.

Tilfeller med langvarig fraveer er gjennomgatt.

16 ME=NOVA
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UTVIKLING | RESULTAT OG FREMTIDSUTSIKTER
0000

Samlet resultatet for de tre selskapene i 2023 er pluss kr. 3 220 583,- etter finans og salg av en tomt til
Ringerike kommune. Styret mener at dette er et forsvarlig resultatniva for en arbeids- og inkluderings-
virksomhet. Videre har virksomheten en solid egenkapital.

Rammebetingelsene til Menova er fortsatt i endring. Starst risiko er fortsatt reduksjon i oppdrag fra NAV.
Skal Menova besta som en fullverdig arbeidsinkluderingsbedrift i fremtiden er vi avhengig av et tettere og mer
omfattende samarbeid med vare eiere.

I Igpet 2023 har det veert en betydelig gkning av priser til viktige innkjgpsfaktorer som gass, tekstiler og
transport til industrivaskeriet. Effekten av dette er blitt kompensert av effektiviseringstiltak.

Menova er solid utrustet og godt posisjonert for &8 mate fremtidige endringer i arbeidsinkluderingsbransjen.

Fire faktorer nevnes spesielt:

utgjer Aurora og Menova sin virksomhet pa Kilemoen et kraft- og ressurssenter for de som

I Samlokaliseringen og samarbeidet med Aurora, Ringerike kommune sitt aktivitetssenter. | sum
trenger tilrettelagte arbeids- og aktivitetsplasser.

Menova kan gjennom dette eier- og partnerskapet bade veere en lokalt forankret virksomhet og

I Tilgang pa digitale Iasninger og kompetanse gjennom Menova sitt eierskap i Kopano AS.
samtidig ha tilgang pa lgsninger og kompetanse som en landsomfattende virksomhet.

I Relasjoner til- og samarbeid med et bredt spekter private og offentlige virksomheter. Dette er
ngkkelen til & fa flest mulig ut i jobb i ordinzere virksomheter.

I Egenkapital som gjer at Menova kan gjennomfgre ngdvendige endringer og veere i stand til &
handtere gkonomisk utfordrende perioder.

| lopet av 2023 har vi gjennomfert en strategiprosess som angav fire scenarioer for var utvikling.
Tilbakemeldingen pa denne planen er at vare eiere gnsker en kompetent, kraftfull og lokalt styrt
arbeidsinkluderingsbedrift. Dette til:

B Utvikling og drift av arbeidsplasser for personer som trenger spesiell tilrettelegging.

Gjennomfgre tiltak som en lokal arbeidsinkluderingsbedrift kan gjennomfgre bedre enn NAV kan,
og veere et supplement til NAV.

Fortsatt drift
Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Hanefoss 18.04.2023
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styremediem daglig leder styremedlem
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MENOVA AS - KONSERN - Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekter
Annen driftsinntekt

Varekostnad

Lonnskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler
Annen driftskostnad

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt
Annen finanskostnad

Ordinzrt resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzrt resultat
Ordinzrt resultat

ARSRESULTAT
Disponering av arsresultatet

Overfort til annen egenkapital
Sum disponert

2023 2022
20 107 865 20 600 608
22 686 645 22 606 484
42794 510 43 207 092
2815901 2413727
21451 600 21 024 666
3708 558 3017 646
12 119 240 13 836 645
40 095 299 40 292 684
2 699 211 2914 408
519614 163 723
3 836 5720
521372 158 003
3220 583 3072 411
3220 583 3072 411
3 220 583 3072 411
3220 583 3072411
3220 583 3072 411

18
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MENOVA AS - KONSERN - Balanse

EIENDELER Note 2023 2022

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger, annen fast eiendom 5 37 673 365 38323 062

Maskiner og anlegg 5 3 144 000 3369 000

Driftslgsere, inventar og annet utstyr 5 3 963 400 4 827200
44 780 765 46 519 262

Finansielle anleggsmidler

Investering i aksjer og andeler 757 152 400 000

Sum anleggsmidler 45 537 917 46 919 262

Omlopsmidler

Varer 83 623 74770

Fordringer

Kundefordringer 5454 355 2488916

Andre kortsiktige fordringer 2123 418 2 143 656

7577773 4 632 572

Bankinnskudd, kontanter 8 25127956 23190 410

Sum omlepsmidler 32 789 352 27 897 752

Sum eiendeler 78 327 269 74 817 014

ME=NOVA

Kopano « partner
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MENOVA AS - KONSERN - Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital
Overkursfond

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum Egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note 2023 2022

9 4 500 000 4 500 000
9 1713 566 1713 566
6213 566 6213 566

9 65 627 470 62 406 888
71 841 036 68 620 454

2123 820 2 308 630

1 645 741 1422 797

2716 672 2 465 133

6 486 233 6 196 560

6486 233 6196 560

78 327 269 74 817 014

Honefoss, 17.4.2024
Styret for Menova AS - Konsern
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J‘; Arsmelding 2023

' YTRE MILJO

Bedriften er opptatt av & unnga forurensing av
det ytre miljg og har felgelig etablert ngdvendig
tiltak pa dette omradet. Menova har, ut ifra

selskapets behov og type aktiviteter, investert i
anbefalte og miljgvennlige energilgsninger.

Virksomheten pa Kilemoen er godkjent Milja-
fyrtarn (https://www.miljofyrtarn.no/) og NVK
(Norske Vaskeriers Kvalitetstilsyn. All bruk av
kjemikalier er godkjent etter europeiske
forskrifter og regler. Det er ikke andre forhold
ved virksomheten, dens innsatsfaktorer eller
produkter som antas a kunne medfgre negativ
pavirkning av det ytre milja. Problemavfall blir
handtert etter gjeldende forskrifter og
regelverk.

Hele bedriften, inkludert var avdeling i Storgata
11, praktiserer reglene for kildesortering av
papp/papir, plast og matavfall og skaner pa
denne maten miljget.
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Menova AS
Hovedkontor:
Arbeidsinkludering:
Postadresse:
E-post:

Web:

Telefon:
Foretaksnummer:

Follummoveien 84, 3516 Hanefoss
Storgata 11, 3510 Henefoss
Postboks 3005, 3501 Hgnefoss
post@menova.no
WWW.menova.no

32181310

965 102 671 MVA






