
Årsmelding
2025

OPPSTART

UTVIKLING

KOMPETANSE

PRAKSIS

KVALIFISERING

JOBB



Innhold
4

5

8

9

10

11

12

13

14

16

19

22

23

25

28

Vårt formål og omfang
Året 2025

Arbeid - VTA
AFT

Team AFT i nye lokaler
Samarbeid med Kraftgutta

Lærekandidatordningen
Ekspertbistand

Kopano
Bærekraft

Styrets arbeid
Resultatregnskap

Ballanse
Noter til konsernregnskap

Ytre miljø



Vårt formål og omfang

ÅRSMELDING2025

Menova er en arbeidsinkluderingsbedri� for Ringeriksregionen, eid av Ringerike og Hole kommune 
med henholdsvis 93,33 % og 6,67 %. Virksomheten er lokalisert i Follummoveien 84 på Kilemoen og i 
Søndre Torv 1 i Hønefoss sentrum.
Menova har gjennom mange år vært en viktig del av det lokale arbeids- og inkluderingsarbeidet i 
regionen. Vår virksomhet er tett forankret i lokalsamfunnet, og vi samarbeider bredt med NAV,
kommunene, næringslivet og andre samarbeidspartnere. Denne lokale forankringen er en viktig styrke 
for oss – og noe vi også skal bygge videre på i årene som kommer.

4

Selskapets formål er å utvikle og drifte tilbud om arbeid og aktivitet for personer i Ringeriksregionen 
som står utenfor ordinært arbeidsliv og/eller utdanning, har behov for tettere oppfølging enn det 
ordinære tjenesteapparatet kan tilby, eller har behov for en varig tilrettelagt arbeidsplass.

Menovas visjon er å være en aktiv pådriver og en sentral ressurs for inkludering, slik at færrest mulig 
står uten arbeid eller aktivitetstilbud i regionen. Virksomheten er forankret i oppdrag og avtaler med 
det o�entlige, herunder NAV og kommunene, og bygger på en bred kompetanse innen karriere-
veiledning, arbeidsledelse, helse og utdanning.

Menova er godkjent tiltaksarrangør for NAV, med NAV-kontorene i Ringerike, Hole og Jevnaker som 
sentrale samarbeidspartnere. Gjennom et systematisk kvalitetsarbeid sikrer vi at deltakere ivaretas på 
en trygg og faglig forsvarlig måte.

Virksomheten er organisert som et konsern i tråd med krav fra NAV. Tiltaksvirksomheten, herunder varig 
tilrettelagt arbeid (VTA) og arbeidsforberedende trening (AFT), drives i datterselskapet Menova Arbeid 
og Inkludering AS. Menova AS ivaretar eiendom og administrative funksjoner for konsernet. Menova 
Kommunale Tjenester AS hadde ikke operativ drift i 2025.

Menova er sertifisert etter ISO 9001 (kvalitet) og ISO 14001 (miljø). Sertifiseringen er et viktig verktøy for å 
sikre systematisk kvalitetsarbeid, kontinuerlig forbedring og ansvarlig drift i hele virksomheten.
Samlet resultat for konsernet i 2025 ble kr 3 509 124,- noe som gir et solid grunnlag for videre utvikling 
av virksomheten og vårt arbeid med arbeidsinkludering i regionen.



Året 2025
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Stabil utvikling i organisasjonen

2025 har vært et godt år for Menova, med positiv økonomisk utvikling og god aktivitet i virksomheten. 
Resultatene viser at organisasjonen står stødig og leverer på samfunnsoppdraget vårt, samtidig som vi 
videreutvikler tilbudene våre.
Gjennom året har vi hatt særlig oppmerksomhet på å skape stabilitet i organisasjonen etter lederbytter 
i flere nøkkelstillinger. Arbeidet med gode overganger, tydelig ledelse og forutsigbar drift har bidratt til 
å styrke samhandling, struktur og retning i organisasjonen.
Medarbeidertilfredsheten har utviklet seg positivt gjennom året. Samtidig har sykefraværet hatt en god 
utvikling og ble redusert fra 12,15 % til 6,98 %. Oppfølging av sykefravær, tilrettelegging og arbeid med 
et godt arbeidsmiljø vil fortsatt være viktige fokusområder fremover.

Kompetanse og kvalitet

I 2025 åpnet Menova for at studenter fra relevante fagområder kan søke praksisplass hos oss. Fra 
september til desember hadde vi en vernepleierstudent i praksis. Ordningen gir oss mulighet til å bidra 
til faglig utvikling og samarbeid med utdanningsmiljøer, samtidig som studentene tilfører nye perspek-
tiver i arbeidet med mennesker i tilrettelagt arbeid.
Våren 2025 ble Menova tildelt BIO-midler fra Buskerud fylkeskommune til utvikling av opplæring-
sprogram og opplæringsvideoer i Industrivaskeriet. Tiltaket skal bidra til mer strukturert og 
kvalitetssikret opplæring, og styrke kompetanseutvikling, mestring og arbeidsglede – særlig for våre 
ansatte i tilrettelagt arbeid.
Menova ble i første kvartal 2025 sertifisert etter ISO-standardene 9001 og 14001. Gjennom året har 
kvalitetssystemet blitt tatt mer aktivt i bruk i det daglige arbeidet, noe som styrker vårt systematiske 
arbeid med kvalitet, miljø og kontinuerlig forbedring.

Aktivitet og samarbeid

Mot slutten av 2025 ble Menova tildelt kontrakt på vaskeritjenester for Hole kommune. Vi setter stor pris 
på at konkurransen ble lagt ut som et reservert anbud. Kontrakten bidrar til stabil aktivitet i Industri-
vaskeriet og gir gode og meningsfulle arbeidsoppgaver for våre ansatte i tilrettelagt arbeid.
I løpet av året gjennomførte vi også en omorganisering av montasjeavdelingen for å sikre mer stabile 
oppdrag og en mer bærekraftig drift. Samarbeidet med Tinn-Per ble styrket, og mot slutten av året 
overtok Menova klargjøring og distribusjon av produkter for selskapet.
Flere av våre kommersielle tjenesteområder har også hatt en positiv utvikling gjennom året og sikret 
seg nye avtaler. Dette bidrar til økt aktivitet i virksomheten og styrker samarbeidet med næringslivet i 
regionen.

Fra 12,15 til 6,98

ISO-serti�sert

Styrket samarbeid
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Digital utvikling og samarbeid i Kopano

I 2025 har Menova også tatt flere grep for økt digitalisering og e�ektivisering. Vi har styrket bruken av 
eksisterende systemer og tatt i bruk nye digitale verktøy, blant annet gjennom løsninger utviklet i
Kopano-samarbeidet som Karrierepasset og Karriereportalen. Vi har også begynt å utforske 
muligheter knyttet til bruk av kunstig intelligens i enkelte arbeidsprosesser.
Menova er både eier og partner i Kopano – en landsdekkende allianse av arbeids-
og inkluderingsbedrifter som samarbeider om fagutvikling, kvalitet og utvikling av nye løsninger for 
arbeidsinkludering. 

Digital utvikling

Tusen takk
Takk til alle som bidrar til Menovas arbeid – ansatte, deltakere, kunder, NAV, samarbeids-
partnere i næringslivet og Ringerike og Hole kommune. Sammen skaper vi muligheter for arbeid, 
mestring og inkludering, slik at flere får en plass i arbeidslivet.

BILDE fra produksjon/AFT
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Kompetanseløft i Industrivaskeriet - BIO- midler til opplæringsprogram

I juni 2025 fikk Menova tildelt kr. 500 000 i BIO-midler (Bedriftsintern opplæring) fra Buskerud fylkes-
kommune til utvikling av et nytt opplæringsprogram i Industrivaskeriet. Midlene er gitt som støtte til et 
kompetanseløft i forbindelse med teknologisk utvikling og modernisering av vaskeriet. 

De siste årene har Menova gjennomført betydelige investeringer i ny teknologi og produksjons-
løsninger blant annet nytt merke- og logistikksystem, topp moderne arbeidstøyanlegg og økt grad av 
automatisering. Dette gir nye muligheter for e�ektiv drift, men stiller også større krav til kompetanse og 
opplæring hos medarbeiderne.

Målet med opplæringsprogrammet er å sikre at alle ansatte – uavhengig av bakgrunn og forut-
setninger – får nødvendig kompetanse til å mestre arbeidsoppgavene i en mer digital og teknologisk 
produksjon. Programmet er tilpasset medarbeidere med behov for visuell og praktisk læring. Det 
kombinerer ulike virkemidler i en opplæringsportal,  i tillegg trening i arbeidssituasjonen.

Som en del av prosjektet er det utviklet opplæringsfilmer som viser arbeidsoppgaver steg for steg, 
samt et felles opplæringsmateriell som skal bidra til lik og strukturert opplæring på tvers av
arbeidsstasjonene. Materialet ligger digitalt tilgjengelig. Hver arbeidsstasjon i vaskeriet har et nettbrett 
som gjør at ansatte enkelt kan repetere oppgaver og rutiner ved behov.

Opplæringsprogrammet skal bidra til økt mestring og arbeidsglede, samtidig som det styrker kvalitet 
og e�ektivitet i produksjonen. På lengre sikt gir dette også bedre muligheter for kompetanseutvikling 
og overgang til ordinært arbeid.

Behovet for gode og strukturerte opplæringsprogrammer blir stadig viktigere for virksomheter – både 
for å sikre rask mestring hos nye medarbeidere og for å lykkes med innføring av ny teknologi og
arbeidsmetoder. Menovas arbeid i Industrivaskeriet er ett eksempel på hvordan dette kan løses i 
praksis. Ta gjerne kontakt dersom du ønsker en presentasjon av hvordan vi har utviklet og implementert 
opplæringsprogrammet.

Prosjektet gjennomføres i perioden 2025–2026 i samarbeid med eksterne fagmiljøer, og er et viktig 
bidrag til å videreutvikle Industrivaskeriet som både en konkurransedyktig virksomhet og en
inkluderende arbeidsplass.

 

BIO
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Arbeid- VTA
Hos Menova tilbys tilrettelagte arbeidsplasser i flere produksjonsområder på Kilemoen, blant annet 
Industrivaskeri, Jobbfrukt, Kantine og Montasje. Her får ansatte meningsfulle arbeidsoppgaver og 
mulighet til faglig og personlig utvikling gjennom opplæring, tilrettelegging og tett oppfølging.
Arbeidsoppgavene og arbeidsmiljøet tilpasses den enkeltes behov, slik at ansatte kan utvikle 
ferdigheter og arbeidsevne i et inkluderende miljø preget av respekt, samarbeid og mestring.
For noen kan utviklingen i arbeid også bidra til muligheter for overgang til ordinært arbeidsliv.

Oppfølging av VTA-ansatte

Alle VTA-deltakere har en individuell handlingsplan som vektlegger både faglig og personlig utvikling. 
Planen utarbeides i tett samarbeid mellom deltaker, deltakeransvarlig og arbeidsleder. Prosessen 
gjennomføres med bruk av storskjerm for å sikre god dialog og medvirkning, og deltakerne er aktivt 
involvert i utformingen av egne mål og tiltak. Den ferdige handlingsplanen gjøres tilgjengelig for 
deltakerne i en digital portal, noe som legger til rette for god oversikt og oppfølging.
Som en del av oppfølgingen arbeider Menova også aktivt for at deltakere som ønsker det skal få 
mulighet til hospitering i eksterne virksomheter. Målet er å gi deltakerne erfaring fra ordinært
arbeidsliv og legge til rette for overgang til varig tilrettelagt arbeid i ordinær virksomhet (VTO).

Læring og utvikling gjennom studentprosjekt

Menova har i løpet av året hatt en student i praksis som gjennomførte et prosjekt om bruk av 
hørselvern blant deltakere i VTA. Gjennom kartlegging og enkle motivasjonstiltak bidro prosjektet til økt 
bevissthet rundt hørselvern og HMS i arbeidshverdagen. Erfaringene viser at små, målrettede tiltak kan 
bidra til økt bruk av hørselvern og styrke arbeidet med et trygt og inkluderende arbeidsmiljø.

Samarbeid med Ringerike kommune og Aurora

Menova har gjennom året hatt et tett samarbeidet med Ringerike kommune, Aurora og
koordinatorene for arbeidsinkludering og aktivitet. Samarbeidet har bidratt til at seks personer fra 
Aurora i løpet av året har gått over i VTA-arbeid ved Menova. Samtidig har vi, i samarbeid med
kommunen, lagt til rette for hospiteringsmuligheter på kommunale institusjoner i Ringerike gjennom 
rollen som omsorgsmedhjelper. Ordningen gir deltakere verdifull arbeidserfaring i ordinære
tjenestemiljøer, og flere av dem som har deltatt i slike hospiteringsløp har kommet direkte fra Menova 
uten tilknytning til Aurora. Samarbeidet viser hvordan tett samhandling mellom kommune og
arbeidsinkluderingsbedrift kan bidra til flere utviklingsmuligheter og styrke inkluderingen i arbeidslivet.

HMS

Positivt samarbeide

4 VTA-ansatte til VTO
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Arbeidsforberedende trening- AFT
Resultater

Det viktigste resultatmålet i tiltaket er 50 % formidling til arbeid eller utdanning. I 2025 oppnådde Menova 
dette målet med en samlet formidling på 52 %. Resultatet viser at det systematiske arbeidet i avdelingen gir 
gode e�ekter for jobbsøkerne våre.
Av de som ble formidlet gikk 15 % til utdanning. Menova har de siste årene hatt et økt fokus på utdanning 
som vei til varig tilknytning til arbeidslivet og resultatene viser at denne satsingen gir e�ekt.

Samarbeid med NAV

NAV er Menovas viktigste samarbeidspartner og premissleverandør. Samarbeidet med de lokale NAV-
kontorene oppleves som godt, og preges av åpen dialog og tillit.
Gjennom kompetanseenheten gjennomførte vi tidlig i året en informasjonsrunde hos NAV-kontorene hvor vi 
presenterte hvilke muligheter AFT kan tilby innenfor kompetanse og utdanning. Dette har bidratt til flere 
innsøkinger hvor utdanning ligger som hypotese i tiltaket. NAV har i dialog med Menova uttrykt tilfredshet 
med det økte fokuset på utdanning.

Kompetanse og utvikling

I 2025 har avdelingen hatt fokus på faglig utvikling, kvalitet og samarbeid. Gjennom fagmøter, workshops 
for jobbsøkere og kollegaveiledning har vi utviklet undervisningsopplegg og styrket arbeidet med karriere- 
og kompetanseveiledning.
Utdanning er et prioritert område. Alle deltakere under 30 år har fått tilbud om kompetansesamtaler, samt 
jobbsøkere over 30 år som ønsker dette.
Gjennom tilknytningen til Kopano får vi faglig påfyll, nye impulser og tilgang til teknologi og nettverk. Dette 
bidrar til utvikling av metodikk og kompetanse i arbeidet vårt, og har også i 2025 vært en viktig støtte i 
utviklingen av tilbudet til jobbsøkerne.
I løpet av året har avdelingen også onboardet en ny veileder, og det har vært et lederskifte i avdelingen.

Arbeidsgivere

Arbeidsgivere er sentrale samarbeidspartnere i arbeidet med å få jobbsøkere ut i arbeid. Menova har over 
tid arbeidet målrettet med å utvikle gode relasjoner til næringslivet, både på individ- og bedriftsnivå.
Vi opplever at arbeidsgivere i regionen i stor grad tar ett felles ansvar ved å åpne opp for arbeids-
trening og ansettelser. Dette understreker betydningen av langsiktig relasjonsbygging og strukturert 
tilnærming til næringslivet. 

I løpet av året har vi vært representert på flere arenaer der vi møter arbeidslivet, blant annet:

• Frokostmøter i regi av Ringerike Næringsforening 
• Ringeriksdagen
• Stand på Jobb- og yrkesmessa
• Ringerikskonferansen
• Deltakelse på Arendalsuka 
• Fast deltakelse i nettverksmøtene i regionen med fokus på utdanning og næringsliv. 

Dette er viktige møteplasser for å synliggjøre arbeidet vårt og for å utvikle og vedlikeholde nettverket med 
arbeidsgivere i regionen.

.

52% formidling

Pro�lering

Flere til utdanning

Faglig utvikling

Relasjonsbygging
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Team AFT i nye lokaler

Mot slutten av 2025 flyttet Team AFT inn i nye lokaler i 
Søndre Torv 1 i Hønefoss sentrum. Flyttingen markerer et 
viktig steg i videreutviklingen av virksomheten, og gir oss 
omgivelser som i større grad er tilpasset dagens behov og 
arbeidsformer. Lokalene er pusset opp og innredet med 
tanke på funksjonalitet, samarbeid og gode møteplasser for 
både jobbveiledere og jobbsøkere. 

Selv om arealet er noe mindre enn tidligere, oppleves
lokalene som mer hensiktsmessige og e�ektive i bruk.
Den sentrale beliggenheten gir også ennå bedre 
tilgjengelighet og nærhet til samarbeidspartnere, noe som 
styrker vår tilstedeværelse i lokalsamfunnet og gjør det 
enklere å være en aktiv del av arbeids- og inkluderings-
arbeidet i regionen. 

Vi er svært fornøyde med å ha kommet på plass i nye
lokaler, og ser frem til å videreutvikle aktivitetene våre i 
moderne og tilrettelagte omgivelser som støtter opp under 
vårt samfunnsoppdrag.
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Kra�gutta AS 
- et samarbeid som skaper muligheter

Samarbeidet med Kraftgutta er et godt eksempel på hvordan verdibasert samarbeid med nærings-
livet kan skape reelle muligheter for mennesker som ønsker å komme inn i arbeidslivet.

Kraftgutta er en viktig samarbeidspartner for Menova i arbeidet med å bistå jobbsøkere ut i jobb og 
praksis, og deler vår tro på at alle har en arbeidskapasitet som kan utvikles med riktig tilrettelegging 
og oppfølging.

Gjennom et inkluderende arbeidsmiljø, tålmodighet og tett samarbeid rundt den enkelte kandidat, 
bidrar Kraftgutta til å synliggjøre muligheter der andre ofte ser begrensninger. Samarbeidet er
forankret i felles verdier knyttet til sosial bærekraft og inkludering, og har utviklet seg til å bli en naturlig 
del av virksomheten deres. 

For Kraftgutta handler ikke dette bare om bemanning, men om kultur og samfunnsansvar.
Arbeidsutprøving brukes aktivt som en rekrutteringsarena, og gjennom en egenutviklet opplærings-
modell får kandidatene gradvis bygge kompetanse – fra enkle, isolerte oppgaver til mer komplekse 
arbeidsoppgaver og videre til lønnet arbeid.

Ved å bevare og tilrettelegge arbeidsoppgaver som gir rom for mestring, bidrar samarbeidet til at 
flere får en reell mulighet til å lykkes i arbeidslivet.
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Som medlem av opplæringskontoret OK-Vekst er vi 
stolte av å bidra til lærekandidatordningen – et 
opplæringsløp som gir ungdom med behov for 
tilrettelagt undervisning en reell mulighet til å utvikle 
seg faglig og personlig i arbeidslivet.

OK-Vekst er et opplæringskontor som har spesi-
alisert seg på å formidle og følge opp lære-
kandidater som trenger et mer individuelt tilpasset 
opplæringsløp i bedrift. Gjennom tett samarbeid 
mellom opplæringskontoret, skolene og 
medlemsbedriftene, legges det til rette for at hver 
enkelt kandidat får en meningsfull og trygg 
opplæringsarena med utgangspunkt i sine
forutsetninger og mål.

Hos oss har vi i 2025 hatt lærekandidater i kokke-
faget og vaskerifaget. De får lære yrket i praksis, 
samtidig som de gradvis bygger opp kunnskap, 
ferdigheter og selvtillit. Målet er å oppnå et
kompetansebevis etter fullført læretid – et bevis på 
hva de har lært og mestret gjennom opplæringen.

For mange unge er dette en verdifull vei inn i
arbeidslivet, og for noen kan det også være et 
springbrett videre mot fagbrev eller annen yrkes-
kompetanse. Lærekandidatordningen handler 
derfor ikke bare om opplæring, men også om 
inkludering, mestring og fremtidshåp.

Vi er takknemlige for samarbeidet med OK-Vekst og 
for muligheten til å være med og gi unge
mennesker en sjanse til å lykkes – på egne
premisser.

Lærekandidatordningen

EN VIKTIG VEI MOT MESTRING OG KOMPETANSE

Lærekandidat Marianne og fagansvarlig kokk Stian

Brobyggeren som gjør yrkesutdanning mulig
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Ekspertbistand
Ekspertbistand – et verktøy for forebygging og arbeidsinkludering.
Hos Menova tilbyr vi Ekspertbistand som en del av vår innsats for å forebygge og redusere sykefravær, 
og bidra til varig tilknytning til arbeidslivet. Ekspertbistand er en tilskuddsordning i IA-avtalen, hvor 
NAV kan dekke kostnader inntil kr 24.900,- eks. mva per sak. Tjenesten benyttes i samarbeid mellom 
arbeidsgiver, arbeidstaker og en nøytral tredjepart – eksperten – for å utforske muligheter og �nne 
løsninger når arbeidssituasjonen er krevende.

Slik jobber vi i Menova med Ekspertbistand:

Oppstart og avklaring

Prosessen starter med et felles møte mellom 
arbeidsgiver, arbeidstaker og ekspert. Her 
avklares mål, roller og forventninger, og det gis 
informasjon om innholdet i tjenesten. Målet er å 
skape trygghet, struktur og felles forståelse for 
samarbeidet.

Karriereveiledning med Karrierepasset

Arbeidstakeren får individuell veiledning med 
utgangspunkt i profil- og samtaleverktøyet 
Karrierepasset. Det fungerer som et felles verktøy 
for veiledning og kompetansekartlegging. Vei-
ledningen gir et helhetlig bilde av arbeids-
takerens arbeidsevne og utviklingspotensial.

Målrettede tiltak og samarbeid med arbeids-
plassen

På bakgrunn av kartleggingen veileder eksperten 
arbeidstaker i å definere realistiske mål og 
strategier. Det kan handle om tilpasning på 
nåværende arbeidsplass, eller utforsking av ny 
karriereretning. Eksperten fungerer som en 
nøytral sparringspartner i dialogen mellom 
arbeidsgiver og arbeidstaker, og bidrar med 
konkrete løsningsforslag.

Arbeidsplasskartlegging

Ved behov gjennomfører vi en arbeidsplass-
kartlegging for å vurdere samsvar mellom
arbeidstakerens funksjonsevne og de krav som 
stilles i jobben. Dette gir verdifull innsikt i mulige 
tilretteleggingstiltak og videre muligheter.

Avslutning og videre vei

Avslutningssamtalen samler alle involverte for å 
evaluere prosessen, oppsummere funn og drøfte 
veien videre. Det utarbeides en skriftlig rapport 
som gjennomgås med arbeidstaker før den 
sendes til arbeidsgiver, med kopi til NAV.

Hvorfor velge Menova som ekspert?

Menova har solid kompetanse innen forebyg-
ging, tilrettelegging og arbeidsinkludering.
Vi kombinerer faglig innsikt med et helhetlig blikk 
på arbeidsevne og mestring. Vår rolle er å bidra 
til konstruktiv dialog, løsninger som virker – og i 
siste instans å støtte den enkelte i å finne 
bærekraftige veier tilbake i arbeid.

Gjennom Ekspertbistand hjelper vi arbeidstakere 
å utvikle strategier for å håndtere helse-
utfordringer og finne ny mening i arbeids-
hverdagen – enten i eksisterende rolle, eller på 
vei mot noe nytt.
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Kopano
Kopano – et nasjonalt fellesskap for arbeidsinkludering

Menova er en del av Kopano – en landsdekkende kjede av o�entlig eide arbeids- og inkluderings-
bedrifter. Sammen utgjør vi et sterkt faglig og strategisk fellesskap med én felles ambisjon:
Å skape et arbeidsliv med plass og muligheter for alle.

Kopano samler kompetanse, utvikler felles løsninger og styrker kvaliteten i arbeidet med arbeids-
inkludering på tvers av landet. Gjennom samarbeidet får vi tilgang til nasjonale fagmiljøer, digitale 
verktøy og en delingskultur som gjør oss bedre rustet til å møte både dagens og fremtidens behov i 
arbeidslivet.

I dag består Kopano av 39 partnerbedrifter. Sammen bidrar vi til å åpne dører til arbeid og utdanning 
for mennesker i hele landet.

Utvikling og retning

Kopano har de siste årene gått fra å bygge en nasjonal kjede til å bli en tydelig utviklingspartner for 
virksomhetene. I strategiperioden 2026–2030 er målet å styrke samarbeidet med næringsliv og
kommuner, og bidra til å dekke fremtidens behov for arbeidskraft.

I 2025 markerte Kopano seg også under Arendalsuka gjennom arrangementet «Arbeidsuka», hvor 
inkludering og utviklingen av morgendagens arbeidsliv sto sentralt.

Felles verktøy og kompetanse

Gjennom Kopano-samarbeidet har Menova tilgang til felles utviklede verktøy og metoder som styrker 
kvaliteten i vårt arbeid. Dette inkluderer blant annet:

- Karrierepasset – et verktøy for kompetansekartlegging og karriereutvikling 
- Karriereportalen – en digital plattform som kobler deltakere, veiledere og arbeidsgivere 
- Felles fagutvikling innen karriereveiledning, kompetanse og jobbmatch 

Disse løsningene gir bedre oppfølging av deltakerne og øker tre�sikkerheten i overgangen til arbeid og 
utdanning. 

Gjennom Kopano er vi med på å utvikle fremtidens løsninger for arbeidsinkludering – samtidig som vi 
skaper konkrete muligheter for mennesker i vårt lokalsamfunn.



ÅRSMELDING202515

Hva betyr dette for Menova?

For Menova betyr partnerskapet i Kopano at vi står sterkere – både faglig og strategisk. Vi kombinerer 
lokal forankring i Ringeriksregionen med nasjonal kompetanse og utviklingskraft.
Samarbeidet bidrar til:

- høyere kvalitet i tjenestene våre 
- bedre verktøy for oppfølging og utvikling 
- økt evne til å møte behovene i arbeidslivet 
- større robusthet i møte med endrede rammebetingelser 

Gjennom Kopano er vi med på å utvikle fremtidens løsninger for arbeidsinkludering – samtidig som vi 
skaper konkrete muligheter for mennesker i vårt lokalsamfunn.

39 bedrifter som dekker over 70 % 
av Norges befolkning er med i 
partnerskapet
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Bærekra�

Som arbeidsinkluderingsbedrift er bærekraft en integrert del av Menovas samfunnsoppdrag. Vårt 
viktigste bidrag til bærekraft er å gi mennesker mulighet til å delta i arbeidslivet, oppleve mestring og bli 
en del av et fellesskap. Dette skaper verdi både for den enkelte og for samfunnet. Bærekraft handler for 
oss derfor ikke bare om klima og miljø, men også om sosial inkludering, kompetanseutvikling og
økonomisk bærekraftig drift.

I vår strategi for 2025–2028 har vi valgt å prioritere seks av FNs bærekraftsmål – mål som er tett knyttet 
til vår kjernevirksomhet og hvor vi har størst mulighet til å utgjøre en forskjell.
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Bærekra�

Mål 3 – God helse og livskvalitet

Arbeid er en viktig kilde til helse, livskvalitet og mestring. Gjennom våre tiltak 
legger vi til rette for at mennesker som står utenfor arbeidslivet får en 
meningsfull hverdag med struktur, tilhørighet og utvikling. Vi arbeider 
systematisk med å skape trygge og inkluderende arbeidsmiljøer som
ivaretar både fysisk og psykisk helse.

Samtidig kobler vi arbeid og helse tettere sammen, blant annet gjennom 
samarbeid med helsefaglige aktører og målrettet oppfølging av den enkelte 
deltaker. Tidlig innsats, tilrettelegging og tett oppfølging bidrar til redusert 
sykefravær og økt deltakelse i arbeid. Gjennom dette styrker vi vår rolle som 
en forebyggende aktør i regionen, hvor målet er at flere skal oppleve 
mestring og bedre livskvalitet gjennom arbeid.

Mål 8 – Anstendig arbeid og økonomisk vekst

Kjernen i Menovas virksomhet er å skape muligheter for arbeid. Gjennom 
tiltakene Varig tilrettelagt arbeid (VTA) og Arbeidsforberedende trening (AFT) 
legger vi til rette for at mennesker med ulike forutsetninger kan delta i
arbeidslivet. Dette bidrar til inkluderende arbeidsplasser, økt sysselsetting og 
sosial bærekraft.

Vi samarbeider tett med næringslivet for å åpne dører til ordinært arbeid, 
samtidig som vi utvikler egne produksjonsområder som gir meningsfulle 
arbeidsoppgaver. Videre arbeider vi målrettet med kompetanseheving, 
jobbformidling og utvikling av nye tjenester, slik at flere kan komme i og bli 
stående i arbeid. Dette styrker både den enkelte og den økonomiske 
bærekraften i virksomheten.

Mål 4 – God utdanning

Kompetanse er nøkkelen til varig tilknytning til arbeidslivet. Menova har 
derfor en tydelig satsing på utdanning og livslang læring, blant annet gjen-
nom vår kompetanseenhet og tett samarbeid med skoler, læringssentre og 
næringsliv. Vi bistår deltakere med karriereveiledning, opplæring og støtte til 
å fullføre utdanning eller kvalifisering.

Vi arbeider aktivt for å utvikle fleksible og praksisnære opplæringsløp, tilpas-
set ulike behov og livssituasjoner. Dette inkluderer også språkpraksis og 
kompetansebygging for minoritetsspråklige. Gjennom å bygge bro mellom 
utdanning og arbeid, bidrar vi til at flere får relevant kompetanse og økte 
muligheter i arbeidsmarkedet.
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Bærekra�

Mål 12 – Ansvarlig forbruk og produksjon

Menova har et bevisst forhold til ressursbruk og miljøpåvirkning i egen drift. 
Vi arbeider systematisk med å redusere avfall, øke grad av gjenbruk og 
integrere prinsipper for sirkulærøkonomi i våre produksjonsprosesser. Dette 
innebærer blant annet kildesortering, gjenbruk av materialer og redusert 
bruk av kjemikalier.

Vi har også fokus på å redusere matsvinn og papirbruk, blant annet gjennom 
digitalisering og bedre ressursstyring. Gjennom våre innkjøpsrutiner og 
interne prosedyrer stiller vi krav til bærekraftige valg, og vi utvikler måle-
indikatorer for ressursbruk i tråd med vårt miljøarbeid. Dette bidrar til en mer 
ansvarlig og fremtidsrettet drift.

Mål 13 – Stoppe klimaendringene

Som virksomhet tar vi ansvar for å redusere vårt klimaavtrykk. Dette gjør vi 
blant annet gjennom økt digitalisering, redusert reiseaktivitet og gradvis 
overgang til mer klimavennlige transportløsninger, inkludert bruk av el-biler.

Vi arbeider også med å etablere klimaregnskap og systematisk rapportering 
som en del av vårt miljøstyringssystem. Bevisstgjøring og opplæring av 
ansatte er en viktig del av dette arbeidet, slik at bærekraftige valg blir en 
naturlig del av hverdagen. Gjennom konkrete tiltak og langsiktig forbedrings-
arbeid ønsker vi å bidra til redusert utslipp og en mer bærekraftig drift

Mål 17 – Samarbeid for å nå målene

Samarbeid er en forutsetning for å lykkes med bærekraftsmålene. Menova 
samarbeider tett med NAV, kommuner, utdanningsinstitusjoner og næringsliv 
for å skape helhetlige løsninger for arbeidsinkludering.

Gjennom vårt partnerskap i Kopano deltar vi i et nasjonalt fagfellesskap som 
bidrar til innovasjon, kompetanseutvikling og deling av beste praksis.
Samtidig arbeider vi aktivt med å utvikle nye partnerskap lokalt og regionalt 
for å bekjempe utenforskap og skape flere muligheter for arbeid.

Gjennom samarbeid bygger vi ikke bare sterkere tjenester, men også et mer 
inkluderende og bærekraftig samfunn.
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Styret har i 2025 hatt et aktivt og strategisk fokus på utviklingen av Menova som en robust og fremtids-
rettet arbeidsinkluderingsbedrift.
Det er i løpet av året avholdt 6 styremøter i konsernets selskaper, hvor totalt 73 saker er behandlet. 
Styret har lagt vekt på god og løpende oppfølging av økonomi, drift og måloppnåelse, samt bidratt 
med strategiske føringer for selskapets videre utvikling. Styreleder har i tillegg hatt jevnlig dialog med 
daglig leder gjennom året.

Strategi og utvikling

Styret har vært involvert i strategiarbeidet gjennom året, og har behandlet og vedtatt strategiplanen 
for perioden 2026–2030. Arbeidet har hatt særlig vekt på utvikling av kjerneområdene innen
arbeidsinkludering (AFT og VTA), samt styrking av mer markedsrettede tjenester.
Styret har vært opptatt av å redusere sårbarheten knyttet til o�entlige rammebetingelser, og har 
derfor hatt økt fokus på å utvikle flere inntektsstrømmer og styrke samarbeidet med næringslivet i 
regionen. Samtidig har styret lagt vekt på en god og aktiv eierdialog med kommunene som eiere.

Økonomi og drift

Styret vurderer selskapets økonomiske utvikling som god, og viser til resultatet og utvikling gjennom 
året. Samtidig har styret hatt oppmerksomhet på kostnadsutvikling, investeringer og e�ektivisering av 
driften, herunder utvikling av selskapets produksjons- og tjenesteområder.

Organisasjon og arbeidsmiljø

Menova hadde i 2025 22 fast ansatte fordelt på 21,65 årsverk. Kjønnsfordelingen i virksomheten,
ledergruppene og styret vurderes som god.
Styret er opptatt av et inkluderende og trygt arbeidsmiljø, og får jevnlig rapportering om utviklingen i 
sykefravær og HMS-arbeidet. Sykefraværet i 2025 var 6,98 %. Virksomheten arbeider systematisk med 
forebygging, tilrettelegging og oppfølging.
Som en del av arbeidet med arbeidsmiljø gjennomføres det årlige medarbeiderundersøkelser,
supplert med pulsmålinger av trivsel tre ganger i året.
Det har vært ett arbeidsuhell i løpet av året. Hendelsen er fulgt opp i henhold til gjeldende rutiner, og 
det er iverksatt tiltak for å redusere risiko for tilsvarende hendelser.

Styrets arbeid

Styrket samarbeid

E�ektivisering

Økt nærvær
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Risiko og rammebetingelser

Styret vurderer at de viktigste risikofaktorene fortsatt er knyttet til endringer i o�entlige ramme-
betingelser, særlig fra NAV, samt kostnadsutvikling, konkurranse i markedet og utvikling i etterspørselen 
etter selskapets tjenester. 
Samtidig ser styret muligheter i økt samarbeid med næringslivet, utvikling av nye tjenester og videre 
profesjonalisering av virksomheten.

Likestilling og ikke-diskriminering

Menova arbeider aktivt for å fremme likestilling og hindre diskriminering i tråd med gjeldende lovverk 
og egne verdier. Selskapet praktiserer like lønns- og arbeidsvilkår uavhengig av kjønn, alder, bakgrunn 
eller funksjonsevne.
Kjønnsfordelingen blant ansatte var 50 % kvinner og 50 % menn.
Selskapet har to ledergrupper. I operativ ledergruppe er det 2 menn og 1 kvinne. I strategisk leder-
gruppe er det 3 menn og 4 kvinner.
Styret består av 3 kvinner og 2 menn, med én mannlig observatør. Samlet sett vurderes kjønns-
balansen i selskapets ledelse som god.
Menova legger til rette for et inkluderende arbeidsmiljø preget av respekt, likeverd og utviklings-
muligheter, med nulltoleranse for diskriminering, mobbing og trakassering.
Styret vurderer at selskapet samlet sett har en god kjønnsbalanse, og arbeider kontinuerlig for å 
opprettholde og videreutvikle et inkluderende og likestilt arbeidsmiljø.

Bærekraft og samfunnsansvar

Menovas virksomhet er tett knyttet til sosial bærekraft gjennom arbeidet med å få mennesker ut i 
arbeid og aktivitet.
Selskapet arbeider systematisk med kvalitet og miljø, og er sertifisert etter ISO 9001 og ISO 14001.
I tillegg er virksomheten sertifisert som Miljøfyrtårn.
Virksomheten har fokus på å redusere miljøbelastning gjennom bevisst bruk av ressurser, energi-
e�ektive løsninger og kontrollert håndtering av kjemikalier. All bruk av kjemikalier skjer i henhold til 
gjeldende regelverk og europeiske forskrifter.
Problemavfall håndteres i tråd med gjeldende krav og rutiner, og virksomheten har etablert tiltak for å 
minimere negativ påvirkning på det ytre miljø. Virksomheten har ikke hatt forhold som har medført 
vesentlig negativ påvirkning på det ytre miljø.
Styret vurderer at selskapet har et godt grunnlag for å ivareta både samfunnsoppdraget og hensynet 
til miljø i den daglige driften.

Styrets arbeid

50/50

Miljø

Utvikling
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Fremtidsutsikter

Samlet resultat for konsernet i 2025 var kr 3 509 124,- etter finans. Styret vurderer resultatet som godt, 
men legger til grunn at deler av resultatet er påvirket av forhold som ikke nødvendigvis vil være like 
fremtredende fremover.
Selskapet har en solid egenkapital og god likviditet, og vurderes å være godt rustet til å håndtere både 
kortsiktige svingninger og langsiktige endringer i bransjen.
Styret mener at Menova er godt posisjonert for videre utvikling, og har et solid grunnlag for å møte 
fremtidige krav og forventninger.
Gjennom tydelig strategisk retning, kompetente medarbeidere og godt samarbeid med eiere, NAV og 
næringslivet, legger Menova til rette for fortsatt vekst og økt samfunnse�ekt i årene som kommer.

Fortsatt drift

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved avleggelsen av årsregnskapet. 
Etter styrets vurdering har selskapet en solid økonomisk stilling og et godt grunnlag for videre drift.

Styrets arbeid

Vekst

Videre dri�
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Menova AS - konsern
RESULTATREGNSKAP

Note 2025 2024

Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekter 2 23 946 356 22 930 711
Annen driftsinntekt 3 22 563 938 21 210 875

46 510 294 44 141 586

Varekostnad 3 257 132 2 989 871
Lønnskostnad 4 22 382 948 22 951 061
Avskrivning på varige driftsmidler 5 4 710 181 4 558 100
Annen driftskostnad 13 325 958 12 747 144

43 676 219 43 246 176

Driftsresultat 2 834 075 895 410

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 676 054 678 676
Annen finansinntekt - 899
Annen rentekostnad 599 67
Annen finanskostnad 406 5 162

675 049 674 346

Ordinært resultat før skattekostnad 3 509 124 1 569 756
Skattekostnad på ordinært resultat 7 -
Ordinært resultat 3 509 124 1 569 756

ÅRSRESULTAT 3 509 124 1 569 756

Disponering av årsresultatet
Overført til annen egenkapital 3 509 124 1 569 756
Sum disponert 3 509 124 1 569 756
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Menova AS - konsern
BALANSE

EIENDELER Note 2025 2024
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger, annen fast eiendom 5 35 886 587 36 993 186
Maskiner og anlegg 5 11 253 407 12 909 396
Driftsløsøre, inventar og annet utstyr 5 3 616 711 3 194 499

50 756 705 53 097 081

Finansielle anleggsmidler
Investering i aksjer og andeler 757 152 757 152
Andre langsiktige fordringer 374 868

1 132 020 757 152

Sum anleggsmidler 51 888 725 53 854 233

Omløpsmidler
Varer 39 500 35 000

Fordringer
Kundefordringer 2 917 365 2 784 226
Andre kortsiktige fordringer 2 569 632 2 553 779

5 486 997 5 338 005

Bankinnskudd, kontanter 8 26 984 541 21 674 473

Sum omløpsmidler 32 511 038 27 047 478

Sum eiendeler 84 399 763 80 901 711
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Menova AS - konsern
BALANSE

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2025 2024
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 9 4 500 000 4 500 000
Overkursfond 9 1 713 566 1 713 566

6 213 566 6 213 566

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 70 706 351 67 197 226

Sum Egenkapital 76 919 917 73 410 792

Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 2 369 311 2 064 682
Skyldige offentlige avgifter 1 753 921 2 077 236
Annen kortsiktig gjeld 3 356 614 3 349 001

7 479 846 7 490 919

Sum gjeld 7 479 846 7 490 919

Sum egenkapital og gjeld 84 399 763 80 901 711
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Menova AS - konsern
NOTER KONSERNREGNSKAP 2025

Note 1 - regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for små foretak. Selskapet
har videre fulgt relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskaps Stiftelse.

Driftsinntekter
Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Tjenester inntektsføres etter hvert som de blir
levert.

Tilskudd
Tilskudd regnskapsføres til verdien av tilskuddet på transaksjonstidspunktet. Tjenester inntektsføres når
konsernet har juridisk rett til tilskuddet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler føres opp i balansen og avskrives over driftsmidlets forventede
økonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke å være
av forbigående art.

Klassifisering og vurdering av omløpsmidler
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Varer
Varer er vurdert til laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Aksjer og andeler i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet
Definisjon av datterselskaper framgår av regnskapslovens §1-3. Aksjer i datterselskaper er vurdert etter
kostmetoden i selskapsregnskapet til Menova AS, men er eliminert i konsernegnskapet.

Pensjonsforpliktelser
Konsernet har en innskuddsbasert tjenestepensjonsordning og har i tillegg en avtalefestet pensjonsordning via
LO/NHO, som innebærer at de ansatte kan velge å gå av med førtidspensjon fra og med 62 år. Administrator
er ikke i stand til å beregne pensjonsforpliktelse for avtalefestet pensjon, og det er derfor ikke avsatt til
pensjonsforpliktelse for denne ordningen jf. god regnskapsskikk for små foretak.

Skatt og virksomhetens art
Selskapene i konsernet har ikke erverv til formål og driver således ikke skattepliktig virksomhet. Konsernets
virsomhet er en arbeidsmarkedsbedrift, og holder til i Ringerike kommune.

Konsernregnskap
I konsernregnskapet er alle interne mellomværende og internt kjøp, salg og fortjeneste eliminert. Konsernet
ble dannet ved stiftelse av datterseskapene Menova Arbeid og Inkludering AS i 2021 og Menova Kommunale
Tjenester AS i 2022.
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Menova AS - konsern
NOTER KONSERNREGNSKAP 2025

Note 2 - Salgsinntekter per virksomhetsområde

Virksomheten er rettet mot det lokale markedet.

Salgsinntekter består av: 2025 2024

Industrivaskeriet 20 188 093 18 659 216
Jobbfrukt 2 749 804 2 633 347
Distribusjon 36 139 49 500
Montasje 406 752 905 281
Kantine 430 661 407 749
Andre salgsinntekter 134 907 275 618
Sum 23 946 356 22 930 711

Note 3 - Andre driftsinntekter

Andre driftsinntekter består av: 2025 2024

Driftstilskudd NAV 19 399 335 18 397 463
Driftstilskudd Ringerike kommune 1 828 008 1 671 793
Driftstilskudd Hole kommune 341 172 340 851
Lærlings- og lærekandidattilskudd 295 515 310 626
Driftstilskudd Jevnaker kommune 101 088 108 342
BIO-midler tilskudd 137 500 0
Driftstilskudd kantine, Aurora 374 870 366 800
Gevinst ved salg av tomt 86 450 15 000
Andre inntekter 0 0
Sum 22 563 938 21 210 875

Tilskudd regnsapsføres brutto.

Note 4 - Lønnskostnader

Lønnskostnader 2025 2024

Lønn 17 251 262 17 602 693
Arbeidsgiveravgift 2 707 546 2 725 458
Pensjonskostnader 1 223 146 1 517 043
Annen personalkostnad 1 200 994 1 105 867
Totalt 22 382 948 22 951 061

Antall årsverk egne ansatte i året: 23

Konsernet har i tillegg 46 plasser for personer i VTA (varig tilrettelagte arbeidsplasser). Disse
personene er ikke å anse som ansatte i følge regnskapsloven, men blir ansett som ansatte etter
arbeidsmiljøloven.
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Menova AS - konsern
NOTER KONSERNREGNSKAP 2025

Note 5 - Anleggsmidler

Bygninger og
tomter

Maskiner og
anlegg

Driftsløsøre,
inventar og

utstyr
Transport-

midler

Sum

Anskafelseskost 01.01. 45 556 951 21 250 869 10 776 860 1 138 880 78 723 560
Tilgang i året 247 402 305 295 1 243 138 762 520 2 558 355
Avgang i året - - - -628 500 -628 500
Samlet avskr. pr. 31.12 9 917 766 10 302 757 9 175 336 500 851 29 896 710
Balanseført verdi 31.12. 35 886 587 11 253 407 2 844 662 772 049 50 756 705

Årets avskrivninger 1 354 002 1 961 284 1 265 408 129 487 4 710 181

Avskrivningsplan lineær lineær lineær lineær

Avskrivningstid 33 år 5 - 10 år 3 - 10 år 5-10 år

Note 6 - Datterselskaper

Konsernet omfatter følgende datterselskaper:

Datterselskaper
Eier og

stemme-andel Resultat Egenkapital
Forretnings-
kommune

100 % 2 314 566 38 876 490 Ringerike
100 % 13 844 1 154 110 Ringerike

2 328 410 40 030 600

Note 7 - Skatt

Selskapene i konsernet er ikke skattepliktig for sin virksomhet.

Note 8 - Bankinnskudd, kontanter

Bundne skattetrekksmidler per 31.12 695 336

Note 9- Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum

Egenkapital 01.01 4 500 000 1 713 566 67 197 226 73 410 792
Årets resultat 3 509 124 3 509 124
Egenkapital 31.12. 4 500 000 1 713 566 70 706 351 76 919 917

Sum resutat og EK datterselskaper

Menova Arbeid og Inkludering AS
Menova Kommunale Tjenester AS



Bedriften er opptatt av å unngå forurensing 
av det ytre miljø og har følgelig etablert 
nødvendig tiltak på dette området. Menova 
har, ut ifra selskapets behov og type aktivi-
teter, investert i anbefalte og miljøvennlige 
energiløsninger. Vi er sertifisert i ISO 9001,
(kvalitet), og 14001 (miljø).

Virksomheten på Kilemoen er også godkjent 
Miljøfyrtårn og av NVK (Norske Vaskeriers 
Kvalitetstilsyn. All bruk av kjemikalier er 
godkjent etter europeiske forskrifter og 
regler. Det er ikke andre forhold ved 
virksomheten, dens innsatsfaktorer eller 
produkter som antas å kunne medføre 
negativ påvirkning av det ytre miljø.
Problemavfall blir håndtert etter gjeldende 
forskrifter og regelverk.

Hele bedriften, inkludert vår avdeling i 
Storgata 11, praktiserer reglene for kilde-
sortering av papp/papir, plast og matavfall 
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